
 
 اٌزغىَش الدهني اٌذاػُ لإلصبص اٌغلاة

Professional Development to Support Student Achievement 

 ػٕذِب رظجؼ الدذاسط أِبوٓ ٌزؼٍُ الدؼٍّين فاْ الدذسعخ عىف رزؾغٓ

 رشجمخ ِٓ الدظذس

لزّذ اٌشّشٌِبشٍ   



  رغجُك لرشد ٌُظ ٌٍّؼٍّين الدهني اٌزغىَش ِٓ اٌغشع ئْ
  صمبفخػًّ ثٕبء ٘ى اٌشئُغٍ الذذف اٌزؼٍُُّخ،ئنمب ِجزىشاتهُ

 عىٍَخ ٌفزشح واٌزغُير اٌزؾغين ػًٍ رؼًّ ِزُٕخ رؼبوني

( Michael Fullan) 

 



 لسشعبد اٌزغىَش الدهني
Professional Development Outcomes 

 ػٕبطش اٌزغىَش الدهني
 ئوزغبة الدؼشفخ

النسبة المئوية التقديرية )
 (للمعلمين في فهم المحتوى

 ئوزغبة الدهبسح
النسبة المئوية التقديرية )

للمشاركين حول كفاءتهم في 
 (تطبيق المهارات

ٔمً الأصش ٌٍفظً 

 (اٌغلاة)الدذسعٍ 

 :إٌظشَخ
ِب٘ى ، لدبرا َؼزبر  )المحبضش َىضؼ المحزىي

 (ِهّب ، وُف ٔؼًّ ػًٍ رذسَغٗ

 :إٌّزعخ
المحبضش َّٕزط لشبسعبد 

 اٌزذسَظ

 :الدّبسعخ
الدزذسثىْ َغجمىْ الدّبسعبد 

 .اٌزؼٍُُّخ خلاي اٌذوسح

 اٌذػُ ػًٍ ِغزىي الدذسعخ
يحظً الدؼٍّىْ ػًٍ اٌذػُ 

 واٌزىعُٗ ػٕذ ػىدتهُ ٌٍّذسعخ
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عمى ودى العقود الجلاثة الماضية أظّزت الأبحاث باستىزار أٌْ ذيجىا ٍِاك 
ٍققة التعميىية أو امجتتىع المدرس  وَ الموشؤولية وظتركة في جميع أنحاء 

أجن  إذداث تغييرات في الٍتائخ الإيجابية لترصين القلاب كاٌوا الأقزب 
 .لترقيق التعمي المّني المشتداً

في الولايات ودرسة  1500 كىا أظّزت دراسة لمدة خمص سٍوات وَ
المتردة ، تمز بمزذمة الإصلاح الظاون في المدارض  ، أُ المدارض التي 

وَ تمك المدارض التي لم ٌتائحّا أعمى التعمي المّني كاٌت تبٍت لدتىعات 
 تقبق لدتىعات التعمي المّني

  Joyce, B. & Showers, B. (2002).  

 





 Standards-based ِؼزّذ ػًٍ الدؼبَير   Results-driven رمىدٖ إٌزبئظ 

 الدهٕخعضء لاَزغضأ ِٓ   

 Job-embedded 
 Differentiated ِزّبَض  

 َشرجظ ثبلاؽزُبعبد اٌزؼٍُُّخ ٌٍغلاة والدؼٍّين

Linked to learning needs (student and teacher) 
 Collaborative in nature عجُؼزٗ رؼبؤُخ   

 Sustained over time  ِغزذاَ 
صشاء المحزىي / َشوض ػًٍ الإٔضجبط  

Discipline-focused/Content rich 

 Evaluated  رمىيمٍ  Reflective  رأٍٍِ

 سمبد اٌزغىَش الدهني اٌفؼبي



 اٌزذسَجُخ الدشرىض ػًٍ اٌغلاة تحذَذ الاؽزُبعبد
وٍ٘ أداح َغزخذِهب ِغىسو أداء الدؼٍّين في الدذسعخ ِٓ أعً ثٕبء خغخ اٌزغىَش الدهني الدؼزّذح ػًٍ إٌزبئظ  

 (ِٕغضاد اٌغلاة)،وٍ٘ رؼزّذ ػًٍ اٌؼٍُّبد إٌهبئُخ ِٓ خلاي لسشعبد رؼٍُ اٌغلاة 

 ِبرا ٔشَذ أْ َؼشف اٌغلاة وأْ َىىٔىا لبدسَٓ ػًٍ اٌمُبَ ثٗ؟ •

 ِبٍ٘ الدؼبسف والدهبساد الدفمىدح ٌذي اٌغلاة؟ وآَ اٌفغىح في رؼٍّهُ؟•

 ِٓ ُ٘ اٌغلاة الأوضش رأصشا؟•

 :الأولى الدشؽٍخ
ؽذد اؽزُبعبد رؼٍُ اٌغلاة  

 ِٓ خلاي تحًٍُ اٌجُبٔبد

يحزبط الدؼٍّىْ أْ َؼشفىا وأْ َؼٍّىا ِٓ أعً دػُ أ٘ذاف رؼٍُ  ِبرا•

 .اٌغلاة
 :الدشؽٍخ اٌضبُٔخ

وِهبساد وعشائك   ؽذد ِؼبسف

وعٍىن الدؼٍّين ثٕبء ػًٍ 

 .اؽزُبعبد رؼٍُ اٌغلاة

في الصبص  ِبٍ٘ خظبئض اٌزذاخلاد في اٌزغىَش الدهني واٌتي ؽممذ لصبػ

 ا٘ذافه؟

 أَٓ لصؾذ؟

 تحذ أٌ ظشوف وبٔذ رؼًّ؟

 :الدشؽٍخ اٌضبٌضخ
ئعشاء تحٍُلاد ؽىي  

اٌزذاخلاد في اٌزغىَش الدهني  

 الدزبط

 ِٓ اٌزٌ عُىىْ ِغإولا ػٓ رٕفُز ٘زا اٌبرٔبِظ؟• 

 ِب ٘ى الجذوي اٌضِني ٌٍزٕفُز؟• 

 ِب ٍ٘ الدىاسد اٌضشوسَخ ٌٍٕغبػ؟• 

 ِب ٍ٘ الدؼبَير الذبِخ ٌٍزمذَ؟• 

 :الدشؽٍخ اٌشاثؼخ
أخزش ؤفز اٌزغىَش الدهني بمب 

 في رٌه اٌزمىيم  

 :الدشؽٍخ الخبِغخ وُف َزٍمً الدؼٍّىْ اٌزذسَت واٌزغزَخ اٌشاعؼخ؟
 رمذيم اٌذػُ الدغزّش



1 

تحًٍُ ثُبٔبد أداء اٌغلاة:  

 تحذَذئؽزُبعبد رؼٍُ اٌغلاة

2 

تحذَذ أ٘ذاف رؼٍُ الدؼٍّين  

 واٌزغىَش الدهني

3 

تحذَذ إٌزبئظ الدؼزّذح ػًٍ  

اٌزغىَش الدهني ٌٍّؼٍّين والدٕبعك  

 الدغزهذفخ

4 

طُّ ؤفز اٌزغىَش الدهني ٌٍّؼٍّين  

 ووُفُخ اٌزمىيم

5 

رىفير اٌذػُ الدغزّشٌٍزؼٍُ ورٕفُز  

 الدؼشفخ الجذَذح والدهبساد واٌؼٍُّبد

تحغين ئلصبص 

اٌغلاة ِٓ خلاي 

رغىَش الدؼٍّين 

 ِهُٕب



 (اٌجؾش)لرّىػخ اٌذساعخ 

Study Group 

ِؼب ػًٍ  ِؼين ارفمىا ٌجؾش ِىضىع يجزّؼىْ ِؼب الدؼٍّين لرّىػخ اٌذساعخ ٍ٘ لرّىػخ ِٓ 
 .وبحضٗدساعزٗ 

رإصش ػًٍ الدّبسعبد ٌٍضِلاء لدزبثؼخ اٌجؾش الدغزّش ؽىي اٌؼىاًِ اٌتي َىفش ِٕزذي • 
 .اٌظفُخ ورؼٍُ اٌغلاة

 .رؼبوني ثين الدزؼٍّين وفك سؤَخ ِشزشوخاٌزضاَ 

 اٌجؾش واٌزفبػً والدٕبلشخ الجّبػُخ ؽىي الأفىبسَشغغ ػًٍ ثٕبء الدؼشفخ ِٓ خلاي 
 .ووعهبد إٌظش الدخزٍفخ

 



(اٌجؾش)أهمُخ لرّىػخ اٌذساعخ   

Study Group 

 

 .عشَمخ ِجزىشح رؼضص اٌغبثغ الدهني ٌٍّؼٍّين•

َزغضأ ِٓ الحُبح الدذسعُخ اٌُىُِخ ِضً الدّبسعبد اٌظفُخ، ٔزبئظ اٌغلاة،  عضءا لا  •
 .والدذسعخ وّٕظّخ

َؼًّ ػًٍ تحغين الحىاس الجبد ثين الدؼٍّين في ثُئخ داػّخو ثشىً ِزجبدي َغىد٘ب •
 .الإؽزشاَ

 .رؼٍُ المجّىػخوَشبسن في َؼزشف ثأْ وً شخض يجٍت الخبرح •

 .َغبػذ ػًٍ اٌزشوُض ؽىي الأوٌىَبد•

اٌذػُ  في ٘زا يجذوْ ِٓ اٌظؼت الحظىي ػًٍ اٌزَٓ َىفش اٌذػُ ٌٍؼذَذ ِٓ الدؼٍّين  •
 .ِؼضي ػٓ طفىفهُ

 .عذَذح رإصش ػًٍ وعهبد إٌظش والدّبسعبد واٌغُبعبدَجزىشوْ ِؼشفخ •

 

 



ِفُذح؟( اٌجؾش)ِتى رىىْ لرّىػخ اٌذساعخ   

Study Group 

ػٕذِب َشغت الدؼٍّىْ أْ َزؼٍّىا أو َغجمىا رمُٕبد وعشق عذَذح في •
 .اٌزذسَظ

 .في الدذسعخ وعُبق اٌزذسَظ•



(اٌجؾش)وُف َزُ اعزخذاَ لرّىػخ اٌذساعخ    

Study Group 

 .َزفك جمُغ الدشبسوين ػًٍ اٌغشع ِٓ اٌذساعخ  •

 .الدىضىع أو اٌذساعخ/ تحذَذ المحزىي  •

 .اٌٍمبءوضغ عذوي صِني ٌٍضِبْ وِىبْ   •

 .وضغ لىاػذ ػًّ المجّىػخ    •

 .اعشائُخرمذيم خغخ   •



 أٔىاع لسزٍفخ ِٓ لرّىػبد اٌذساعخ

Different Types of Study Groups 

 school-Based Groupsالدذسعخ الدؼزّذح ػًٍ المجّىػبد •
 :الدذسعخ ، ِضًالدشثين ضّٓ رزأٌف ِٓ لرّىػخ ِٓ •

الدؼٍّين ، لبئذ الدذسعخ ، الدؼٍّين اٌغلاة ، الدششف اٌزشثىٌ ،ِؼٍٍّ الدظبدس •
 .وغيرُ٘

 .الدذسعخفي َشوضوْ ػًٍ لضبَب اٌزذسَظ •

رأصير ايجببي ػًٍ اٌؼلالبد ثين اٌؼبٍِين في الدذسعخ، ثبلاضبفخ انهب رضَذ لذب •
 .الدذسعخفي  وِبيحذسِٓ فشص اٌزىاطً ثُٕهُ 

 



 أٔىاع لسزٍفخ ِٓ لرّىػبد اٌذساعخ

Different Types of Study Groups 

 المجّىػبد الدزغبٔغخ الدهٕخ والدىالف  

 

الدشثين اٌزَٓ ٌذَهُ ٔفظ الدهٕخ او َشزشوىْ في ِىالف وؽبلاد ِؼُٕخ في ِذاسط لسزٍفخ  •
 .اٌشبئؼخ الدشزشوخورشىًُ شجىخ لدشبسوخ الأفىبس وِٕبلشخ اٌمضبَب ِؼب يجزّؼىْ ؽُش 

في وضير ِٓ الأؽُبْ لا َىىْ لأفشاد ٘زٖ الجّبػبد فشطخ ٌٍزىاطً ِغ اِخشَٓ ِٓ ٔفظ •
 .ِىلفهُ، لشب َإدٌ في وضير ِٓ الأؽُبْ ئلى اٌؼضٌخ

الدشثين يحزبعىْ ئلى ولذ ٌٍؾذَش وِمبثٍخ اِخشَٓ اٌزَٓ َشزشوىْ في ٔفظ الدغإوٌُبد  •
 .والا٘زّبِبد



 أٔىاع لسزٍفخ ِٓ لرّىػبد اٌذساعخ

Different Types of Study Groups 
 Topic-Centered Groupsالمجّىػبد الدشرىضح ػًٍ ِىضىع  •

٘زا إٌىع ِٓ لرّىػخ اٌذساعخ َزشىً ِٓ اؽزُبعبد المجّىػخ، وَزىىْ ِٓ الدؼٍّين أو ِذساء  •
ِٓ لسزٍف الدذاسط ٌذَهُ ا٘زّبَ ِشزشن في ٔفظ الدىضىع أو اٌمضُخ اٌتي رٕشأ ِٓ الدظبلح 

 .أو الدخبوف الحبٌُخ

المجّىػخ الدشرىضح ػًٍ الدىضىع  غبٌجب ِب رىىْ لرّىػخ طغيرح ِٓ الأٔىاع الأخشي ِٓ  •
 .  لرّىػبد اٌذساعخ

 .َٕزمٍىْ الى ِىضىع أخشِٓ أعً ِؼبلجخ ِىضىع ِؼين ثم تجزّغ المجّىػخ •

 
 

 



 أعبٌُت أخشي في اٌزغىَش لدهني

 ِشالجخ اٌذسوط إٌّىرعُخ•
 رذسَظ الدذسعين اِخشَٓ ِشالجخ• 
 رزُ ِلاؽظخ رذسَغٗ ورمذيم اٌزغذَخ اٌشاعؼخ ٌٗ ِٓ ِذسة أو ِذَش الدذسعخ• 
 .َزُ رذسَجٗ ِٓ خلاي صِلاءٖ في اٌؼًّ• 
 .لشاءح المجلاد اٌزؼٍُُّخ ، ِمبلاد ، وزت• 
 .اٌمُبَ ثزمُُُ راتي• 
 .ِزبثؼخ ِؼٍُ أخش أو خجير في ٔفظ المجبي• 
 الدشبسوخ في لرّىػخ اٌذساعخ• 
 .الاؽزفبػ ػًٍ عغً رأٍٍِ أو لرٍخ• 
 اٌزغغًُ في دوسح ثبلجبِؼخ• 
 ػشع أششعخ اٌفُذَى اٌزؼٍُُّخ• 
 اٌظىد/ الاعزّبع ئلى رغغُلاد اٌفُذَى • 
 .الدشبسوخ في ِإتدش ػبر اٌفُذَى أو ػمذ ِإتدش ودػىح خبراء• 
 .صَبسح ِذاسط نمىرعُخ• 

 



 أعبٌُت اٌزغىَش لدهني

 بحش ئعشائٍ•

 تحًٍُ ؽبلاد رذسَظ •

 ؽضىس إٌذواد  •

 اٌزذسَت ػٓ ثؼذ •

 تخغُظ دسوط ِغ صِلاء ِؼٍّين•

 اعزشبسح خجير •

 رذسَت ِٓ لجً خجير •

 سؽٍخ ُِذأُخ•



 ٔظشَخ اٌزغُير
 

Theory of Change 
Evaluation Model to Connect Adult and Student Learning 

يحضش الدؼٍّىْ وسشخ ػًّ 

ٌُزؼٍّىا اعزشارُغُخ عذَذح 

ِؼزّذح ثشىً اعبعٍ ػًٍ 

 المحزىي

َزذسة الدؼٍّىْ  ِغ ثؼضهُ    
ػًٍ الاعزشارُغُخ في وسشخ 

 اٌؼًّ

يحظً الدؼٍّىْ ػًٍ الدىاد 

اٌلاصِخ ٌزٕفُز الاعزشارُغُخ 

.الجذَذح  

َىىْ ٌذي الدؼٍّىْ ولزب 

لسظظً ٌٍزخغُظ في وً 

أعجىع ٌزظُُّ دسوط عذَذح 

 ودلرهب ِغ عشق عذَذح

 َضَذ الصبص اٌغلاة
َغزخذَ الدؼٍّىْ  

الاعٕشارُغُخ صلاس ِشاد  

 ػًٍ الألً في الأعجىع 

َغجك اٌغلاة الاعزشارُغُخ  

 ثٕغبػ

َغزمجً الدؼٍّىْ عذ صَبساد 

رذسَت خلاي صلاصخ شهىس ثؼذ 

 وسشخ اٌؼًّ

َغجك الدؼٍّىْ الاعزشارُغُخ  

 في رذسَغهُ في اٌفظىي 

Adapted from The Work of Joellen Kilion. 



 الخلاطخ

•   

 بالمىارسات وباطز بظكن المّني التقويز يزتبط أُ يٍبغ  أٌْ البروث وَ العديد تؤكد•

 contentالمعزفي المحتوى وَ مختمفة بمٍاطق وزتبقا يكوُ القلاب،وأُ وع اليووية
 وشتىزا يكوُ وأُ القلاب لمىارسات ذقيقية بمظكلات كذلك ،ووزتبقا

 .الخارجية والخبرات الموارد عمى الحصوه بإوكاٌية المعمىين تزويد عمى ووتواصلا،وقادرا

 .كىا يٍبغ  أُ يتي التقويز المّني في إطار لدتىع وّني، وجن فزيق أو طبكة،أوكميّىا •
إُ تغيير المىارسة ِو أوز صعب ويتقمب فترة طويمة لحدوثْ و لا يمكَ إذداث ِذا •

 .التغيير بخزود المعمىين في كن وزة لورطة عىن أو بزٌاوخ تدريبي
 التي المظكلات ذن أجن وَ الآخزيَ وع العىن ويواصموا التغيير يمارسوا أُ المعمىين وعمى•

 .يواجّوٌّا


